
Jaarverslag van het bestuur van de  
Stichting Steunfonds Willem Holtrop Hospice over 2024 

 
 
Doelstelling  

De doelstelling is het bijeenbrengen van financiële middelen ter ondersteuning van 

de activiteiten van het Willem Holtrop Hospice te Ermelo, m.n. kosten die niet op andere 

wijze gesubsidieerd worden en die het welzijn van de bewoners bevorderen. 

 

Samenstelling bestuur  

De heer H. (Hermann) Toebes (voorzitter) 

De heer M. (Marcel) Celie (penningmeester) 

Mevrouw J.C. (Hannah) van Eijk-Graveland (secretaris) 

De heer F.M.P. (Frans) Lindelauf (algemeen bestuurslid) 

De heer H.J.M. (Harry) Klumper (algemeen bestuurslid) 

 

Bestuursactiviteiten 

Het bestuur is in 2024 viermaal in vergadering bijeengeweest. Eén vergadering was met het 

bestuur van de Stichting Palliatieve Zorg Veluwe.  

In de vergaderingen van het bestuur van het steunfonds is gesproken over onder meer de 

algemene gang van zaken in het steunfonds, de financiële positie van het fonds en de van 

het hospice ontvangen steunaanvragen. In het bestuur is verder besproken hoe aan het 4-

ogenprincipe vorm gegeven kan worden met het oog op de scheiding van rollen van de 

penningmeester als bestuurslid en als boekhouder. Er is verder een nieuw beleidsplan voor 

de periode 2025-2030  opgesteld waarin onder andere de toekenningscriteria zijn 

geformuleerd waarop steunaanvragen worden beoordeeld en waarin is aangegeven hoe het 

vermogensbeheer plaatsvindt. Tevens is daarin bepaald dat het steunfonds bij tijdelijke 

exploitatietekorten van het hospice eventueel – maar alleen naast inspanningen het hospice 

zelf – kan bijdragen aan het dekkend maken van de exploitatiebegroting van de stichting 

Palliatieve Zorg. Het steunfonds zal om de continuïteit van zorg in het hospice te waarborgen 

voor de periode van één jaar een reservering op zijn balans opnemen ter grootte van 85% 

van de verwachte kosten in het boekjaar. Tevens is hierin gesproken over het stamvermogen 



en hoe aan de verduurzaming kan worden gewerkt gezien de omgevingsvisie van de 

Gemeente Ermelo waarin het de ambitie is om Ermelo in 2030 energieneutraal te zijn.  

 
De ingediende steunaanvragen van het hospice zijn besproken en gehonoreerd. Zo is dit jaar 

een bijdrage geleverd aan meubels voor de gastenkamers, voor TV en internet, een 

bladderscan en een kunstwerk voor de stilteruimte. Om vrijwilligers te kunnen werven en te 

behouden worden de daarvoor gemaakte kosten in redelijkheid vergoed.  

 

De wettelijk voorgeschreven inschrijvingen in het UBO-register zijn gedaan. Het beleidsplan 

is opnieuw aangepast op onder meer het punt van de vrijwilligersvergoeding.  

  
 
Jaarresultaat 

 

Algemeen 

Het boekjaar 2024 is afgesloten met een positief resultaat. Voor details wordt verwezen naar 

het financieel jaarverslag. Het positief resultaat wordt vooral veroorzaakt door de opbrengst 

van de beleggingen en door nalatenschappen.  

De liquiditeits- en solvabiliteitspositie van de stichting zijn positief; de stichting kan op langere 

en korte termijn naar verwachting aan haar verplichtingen voldoen terwijl de risico’s 

overzienbaar en beperkt zijn.  

 

Bijzonderheden 

Aan giften is veel meer ontvangen dan geraamd; dit geldt zowel voor giften/donaties van 

particulieren, van bedrijven en van kerken/kerkgenootschappen.  

Van één nalatenschap is in 2024 het geld daadwerkelijk ontvangen; de andere nalatenschap 

is het geld nog niet ontvangen maar wel al de afrekening van de notaris. 

 

Als gevolg van de gestegen rente is de spaarrente hoger dan geraamd. 

 

Het goed beleggingsklimaat heeft ervoor gezorgd dat zowel de gerealiseerde als de niet 

gerealiseerde rendementen op de beleggingen positief zijn. Het huidige beleggingsprofiel is 

gericht op de lange termijn, op duurzaamheid en een risico neutraal profiel.   



 

In 2024 zijn de criteria voor steunverlening verruimd. Zo komen nu ook de kosten van werving, 

opleiding en behoud van vrijwilligers in aanmerking voor vergoeding door het steunfonds. Een 

en ander heeft te maken in de beperking van de vergoeding van de koste door de 

zorgverzekeringsmaatschappijen.  

 

In 2024 is er een door externen begeleide discussie geweest over het levenseinde en de rol 

die het hospice wil en kan vervullen op dit gebied. Gelet op het belang van dit onderwerp voor 

zowel bestuur, personeel, vrijwilligers en gasten heeft het bestuur van het steunfonds 

besloten de kosten van deze discussie voor zijn rekening te nemen.  

 

Vooruitzicht 2025 

De aanwezige liquide middelen zijn naar verwachting voldoende om aan de toegezegde 

steunverlening aan de stichting palliatieve zorg Veluwe in 2025 ad € 124.775 te voldoen.  Op 

de balans van het steunfonds zijn middelen gereserveerd om de continuïteit van het hospice 

voor een beperkte tijd te waarborgen.  

 

 

 

 

Ermelo, 22 mei 2025 

Namens het bestuur van Stichting SWHH 

 

 

 

H.J. Toebes 

voorzitter 

 

 
 


